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Dziat 1. Stan aktywnosci prawnej i ekonomicznej w dniu 31.12.2024 r.
(prosze zaznaczyé symbol wtasciwej odpowiedzi)

Podmiot aktywny: Podmiot nieaktywny:
- prowadzacy dziatalnoS¢ ........ 1 D - nie podjat dziatalnoSci ......... .. .. ... iiiaL.. 21 |:|
- w stanie Hkwidacji - « .« ovvvie e 23 [ ]
- w stanie likwidacji............. 13 D - wstanieupadtoSci ... ... 24 |:|
- zzawieszong dziatalnoscia .. .....ouvtiiri 25 [ ]
- w stanie upadtodci ............ 14 D - z zakonczong dziatalnoscig, niewykreslony z rejestru ... ... .. 26 |:|

Jesli przedsiebiorstwo jest czescig grupy — prosze o udzielanie odpowiedzi na ponizsze pytania jedynie w zakresie wtasnej
dziatalnosci realizowanej w Polsce (bez firm podporzqdkowanych i jednostki nadrzednej).

Uwzglednié jednak nalezy dane dla wszystkich jednostek lokalnych przedsigbiorstwa.

Dziat 2. Strategie i otoczenie biznesowe

Stopien znaczenia
2.1. Jakie znaczenie w latach 2022-2024 miaty nastepujace strategie, majace na (w kaidg ;’:n 'g’g‘j’ ;/Ze‘jjflj;’;zj j;:e’figgl‘gmgdwy
celu zapewnienie efektywnosci ekonomicznej Panstwa przedsiebiorstwa? bardzo . mato ne
wazne wazne wazne
a) ulepszanie istniejacych wyrobow lubustug ............. ... . ... ..., 1 2 3 4
b) wprowadzanie nowych wyrobow lubustug........................... 1 2 3 4
c) niskie ceny wyrobow lubustug ....... ... ... ... 1 2 3 4
d) wysoka jakos¢ wyrobow lubustug......... ... ... ... 1 2 3 4
e) szerokiasortyment wyrobow lubustug........... ... ... ... ... 1 2 3 4
f) koncentracja na jednym lub kilku kluczowych wyrobach lub ustugach. . ... 1 2 3 4
g) zaspokajanie potrzeb dotychczasowych klientow ..................... 1 2 3 4
h) dotarcie donowych klientow . ........... ... .ot 1 2 3 4
i) oferowanie standardowych* wyrobow lubustug ...................... 1 2 3 4
j) oferowanie wyrobow lub ustug dostosowanych do indywidualnych potrzeb
KB OW .ottt ettt e e ettt 1 2 3 4

* nie wymagajace dostosowania do indywidualnych potrzeb kientdow poza personalizacja

2.2. Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsigbiorstwo oferowato nastepujace produkty (wyroby lub

ustugi), spetniajace okreslone wymagania uzytkownikow*? Tak | Nie

a) wyroby lub ustugi, ktore wspottworzyto we wspotpracy** z uzytkownikiem - tzn. uzytkownik aktywnie
uczestniczyt w tworzeniu koncepcji, projektowaniu i rozwoju produktu —,wspéttworzenie” ........ 1 2
b) wyroby lub ustugi, ktore projektowato i rozwijato specjalnie na potrzeby konkretnych uzytkownikow —
,dostosowanie” (nie dotyczy personalizacji, tzn. tworzenia zindywidualizowanej wersji standardowego

PrOAUKEU) oottt ettt e e e e e e e 1 2
c) standardowe*** wyroby lub ustugi, ktore oferowato roznym uzytkownikom w ten sam sposob (zawiera
FOWNIEZ PErSONALIZACIE) .« . o vt e e ettt ittt ettt et ittt et e e 1 2

* Uzytkownikiem moze by¢ ostateczny odbiorca lub przedsiebiorstwo, ktore wykorzystuje dany produkt jako potprodukt lub sprzedaje dalej.

** Roznica miedzy dostosowywaniem a wspottworzeniem polega na tym, ze w celu ,dostosowywania” przedsiebiorstwo zaprojektowato
i opracowato produkt samodzielnie, podczas gdy w celu ,wspottworzenia” przedsigbiorstwo zaprojektowato i opracowato produkt wspoélnie
z uzytkownikiem*.

*** nie wymagajace dostosowania do indywidualnych potrzeb kientow poza personalizacja.



2.3.1. Ile wnioskow o ochrone praw wytacznych na przedmioty wtasnosci przemystowej zgtosito Panstwa
przedsiebiorstwo w latach 2022-2024:

szt.

a) w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej:

1. wynalazkow

wzorow uzytkowych

wzorow przemystowych

2.
3.
4. ZNAKOW TOWAIOWYCN L.ttt ittt

znakow towarowych

b) wynalazkow w zagranicznych* urzedach patentowych**? ... .. ... .. ... . .. .

*Tj. w narodowych urzedach innych panstw, Europejskim Urzedzie Patentowym (EPO) lub migdzynarodowych organizacjach patentowych.

** W przypadku rejestracji tego samego wynalazku w r6znych krajach, wykazujemy go wytacznie jeden raz.

2.3.2.Czy w latach 2022-2024 Pahstwa przedsigbiorstwo: Tak | Nie
a) utrzymywato tajemnice przedsiebiorstwa (Rnow-how) . ....... ... ... 1 2
b) chronito prawa autorskie . ... .. . it 1 2
2.3.3. 1le praw wytacznych na przedmioty wtasnoSci przemystowej uzyskato Panstwa przedsigbiorstwo
szt.
w latach 2022-2024:
a) udzielonych przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej:
BRI o Y- Y =1 X 1 PO
2. praw ochronnych na wzory Uzytkowe . ... ... i ittt e
3. praw z rejestracji Wzorow przemystowych ... ... ... e
4, praw ochronnych na znaki toWaroWe . ...ttt ittt ittt e ieeienns
b) patentow udzielonych przez zagraniczne* urzedy patentowe? ..............coiiiiiiiinain...
*Tj. narodowe urzedy innych panstw, Europejski Urzad Patentowy (EPO) lub migdzynarodowe organizacje patentowe.
B} _— Tak .
2.4, Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsiebiorstwo: - - Nie
w kraju | za granica
a) sprzedato lub udostgpniato innym jednostkom wtasne prawa wtasnosci
: . . . . O O O
intelektualnej nazasadzielicencji .............. ... .. .. ... i,
b) sprzedato (lub przepisato) innym jednostkom wtasne prawa wtasnosci
N . O O O
intelektualng). .. ... o i e
c) uczestniczyto w umowach wzajemnego licencjonowania praw wtasnosci
. . O O O
intelektualng) .. ... ... .. e

Dziat 3. Dziatalnosc innowacyjna

Innowacja produktowa to nowy lub ulepszony wyrob lub ustuga, ktory rozni sie znaczaco od dotychczasowych wyrobow
lub ustug przedsiebiorstwa i ktore zostaty wprowadzone na rynek.

Dotyczy:
znaczacych zmian w projekcie wyrobu,
wprowadzenia wyrobow lub ustug cyfrowych;
nie dotyczy:
odsprzedazy nowych wyrobow oraz zmian o charakterze wytacznie estetycznym.
3.1. Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsiebiorstwo wprowadzito: Tak | Nie
a) nowe lub ulepszone Wyroby ... ... .. e 1 2
b) nowe lub ulepszone UStUGi . ... ... i e 1 2
Jesli w obu wierszach odpowiedz jest negatywna, prosze przejsé do pytania 3.5.
3.2. Czy ktorakolwiek z wprowadzonych w latach 2022-2024 innowacji produktowych (wyrobow lub ustug) Tak | Nie
byta:
a) nowa dla rynku - nie oferowana wczesniej przez Panstwa konkurencje ............ ... .. ..., 1 2
b) nowa tylko dla przedsiebiorstwa - produkt identyczny lub bardzo podobny do produktu,
oferowanego przez Panstwa KonKUrengje . .. ... ittt i e 1 2




3.3. Przychody netto w 2024 r. ze sprzedazy produktow (wyrobow i ustug) nowych lub ulepszonych wprowadzonych na
rynek w latach 2022-2024:

w tym
Ogotem eksport/
Wyszczegolnienie w2024 r. wywoz (jako
(w tys. zt) % wartosci
z rubr. 1)*
1 2
Przychody ogotem ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych ]
wprowadzonych na rynek w latach 2022-2024
nowych lub ulepszonych dla rynku, na ktorym dziata )
przedsiebiorstwo
z tego:
nowych lub ulepszonych tylko dla Pafnstwa przedsiebiorstwa 3
wtym: przychody ze sprzedazy wyrobow nowych lub ulepszonych
wprowadzonych na rynek w latach 2022-2024 (tylko przedsigbiorstwa 4
0 PKD 05-33)
* Szczegotowe wytyczne zamieszczono w objasnieniach do formularza (pyt. 3.3).
3.4. Kto opracowat wdrozone w Panstwa przedsiebiorstwie innowacje produktowe? Wyroby Ustugi
a) Panstwa przedsigbiorstwo samodzielnie ................ ... ... ... ..... O O
b) Panstwa przedsigbiorstwo we wspétpracy z innymi przedsiebiorstwami* lub O O
INStytuCjami* — Krajowymi . .....covti i it it e i i e e
c) Panstwa przedsigbiorstwo we wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami*lub O O
instytucjami** — zagranicznymi .. .......uiii it it
d) Panstwa przedsigbiorstwo w drodze adaptacji lub modyfikacji dobr i ustug oryginalnie O O
opracowanych przez inne przedsigbiorstwa* lub instytucje** ...............
e) inne przedsiebiorstwa* - Krajowe .............i i O a
f) instytucje™ - krajowe .......... .. O O
g) przedsiebiorstwa* lub instytucje** - zagraniczne .. .......... ..o i, O a

* Wacznie z przedsigbiorstwami stanowigcymi czeS¢ Panstwa grupy przedsiebiorstw (centrala, oddziaty).
** |nstytucje dotycza m.in.: uczelni, instytutow badawczych, krajowych instytutow naukowych PAN, organizacji non-profit itp.

Innowacja w procesie biznesowym to nowy lub ulepszony proces biznesowy dla jednej lub wielu funkcji biznesowych,
ktory rozni sie znaczaco od dotychczasowych procesow biznesowych przedsigbiorstwa i ktory zostat wprowadzony do
uzytku przez przedsigbiorstwo.

3.5. Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsiebiorstwo wprowadzito nowe lub ulepszone procesy Tak | Nie
biznesowe znaczaco rozniace sie od poprzednich, w nastepujacych obszarach:
a) metody produkcji badZ rozwoju wyrobow lub Swiadczeniaustug......... ... .. . i, 1 2
b) metody z zakresu logistyki, dostaw lub dystrybucji .......... ... .. i 1 2
c) metody przetwarzania informacji lub komunikacji ......... ... .. .. 1 2
d) metody ksiggowania lub inne czynnosci administracyjne ............oo i 1 2
e) zasady dziatania wewnatrz przedsigbiorstwa lub w relacji z otoczeniem ....................... 1 2
f) metody podziatu zadan, uprawnien decyzyjnych lub zarzadzania zasobami ludzkimi ............. 1 2
g) metody marketingowe w zakresie opakowan, ksztattowania cen produktow, technik promocji,
lokowania produktow lub ustug posprzedazowych . ...... ... . . .. . i 1 2
Jesli w kazdym z ww. wierszy odpowiedz jest negatywna, prosze przejs¢ do pytania 3.7.
3.6. Kto opracowat wdrozone w Panstwa przedsigbiorstwie innowacje procesow biznesowych?
a) Panstwa przedsiebiorstwo samodzielnie ............ .. .. ... .. ... a
b) Panstwa przedsigbiorstwo we wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami* lub instytucjami**- O
=Y 010771 T
c) Panstwa przedsigbiorstwo we wspétpracy z innymi przedsiebiorstwami*lub instytucjami** -
P42 Y= -1 01 o747/ 111 PSP -
d) Panstwa przedsigbiorstwo w drodze adaptacji lub modyfikacji dobr i ustug oryginalnie opracowanych 0
przez inne przedsigbiorstwa* lub instytucje** .. ... . . . e e
e) inne przedsigbiorstwa* - Krajowe . .......iii i i e e e e e O
f) NSt UG ™ - KA OWE . ..ttt ettt e e e a
g) przedsiebiorstwa* lub instytucje* - zagraniczne . ........ ..ottt e e O

* Wiacznie z przedsigbiorstwami stanowigcymi czes¢ Pahstwa grupy przedsiebiorstw (centrala, oddziaty).
** |nstytucje dotycza m.in.: uczelni, instytutow badawczych, krajowych instytutow naukowych PAN, organizacji non-profit itp.

3



Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje wszelkie dziatania rozwojowe, finansowe i komercyjne podejmowane przez
przedsiebiorstwo, majace na celu doprowadzenie do powstania innowacji.

Dziatalnosé badawcza i rozwojowa (B+R) to praca tworcza prowadzona w sposdb metodyczny, podejmowana w celu
zwigkszenia zasobow wiedzy oraz tworzenia nowych zastosowan dla istniejacej wiedzy.

3.7. Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsiebiorstwo prowadzito nastepujace rodzaje dziatalnosci Tak | Nie
innowacyjnej:
1. Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R) prowadzona w latach 2022-2024:
a) dziatalnoSC B+R* wykonywanawjednostce . ........... ... ... ... i 1 2
1. w sposob ciagty (staty personel B+R zatrudniony w jednostce) ...................c.ccouun. 1 2
2. doraznie (w przypadku realizacji projektu badawczego i rozwojowego) ................... 1 2
b) dziatalnoSc B+R zlecana innym jednostkom™®* ... ... ... ... . ... 1 2
2. Dziatalnos¢ innowacyjna (z wytaczeniem B+R) prowadzona w latach 2022-2024, ktora nie zakonczyta
sie wprowadzeniem innowacji:
a) realizowane prace nad innowacja, ktore nie zostaty zakoficzone do kofhca 2024 r. i beda 1 )
kontynuowane W rokU 2025 . .. .o it e e
b) przerwane (zzamiarem kontynuowania) lub catkowicie zaniechane prace nad innowacja ...... 1 2
c) ukoiczone prace nad innowacja, przy czym innowacja ta nie zostata wprowadzona w Panstwa
I . ) 1 2
przedsiebiorstwie do konca 2024 r.¥** e

* Szerzej nt. dziatalnosci B+R w objasnieniach.

** Wiacznie z przedsigbiorstwami stanowigcymi czeS¢ Panstwa grupy przedsiebiorstw (centrala, oddziaty).

*** np.: poniewaz prace dotyczyty tylko czeSci produktu lub procesu, lub poniewaz przewiduje si¢ pozniejsze wdrozenie, lub implementacja ma
miejsce w innym przedsiebiorstwie.

Jesli wszystkie odpowiedzi w pytaniach 3.1, 3.5 oraz 3.7 sq negatywne, prosze przejs¢ do pytania 3.10.

3.8. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w 2024 r. oraz zrodta finansowania naktadow: wtvs. 2t
(jezeli nie poniesiono naktadéw w danej kategorii, prosze wstawic ,0”) vs-
Ogotem (wiersze 02+05) 01
Naktady na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R) (wiersze 03+04) 02
dziatalnos¢ B+R wykonana w jednostce (naktady wewnetrzne) 03
z tego - — - -
dziatalnos¢ B+R zlecona innym jednostkom (naktady zewnetrzne)* 04
Pozostate naktady na dziatalnos¢ innowacyjna (z wytaczeniem B+R) 05
(wiersze 06+07+08+09)
wtasny personel pracujacy nad innowacjami 06
materiaty oraz ustugi obce zakupione w celu realizacji dziatalnosci o
innowacyjnej
inwestycje w Srodki trwate** oraz wartosci niematerialne i prawne***
ztego w celu realizacji dziatalnoSci innowacyjnej — z wytaczeniem Srodkow o
przeznaczonych na dziatalno$¢ B+R (powinny one zostac wykazane
w wierszu 03)
pozostate naktady poniesione na wprowadzenie nowych lub ulepszonych
A A FxxR 09
produktow lub procesow
7 naktads srodki wtasne 10
naKtadow = odki krajowe otrzymane od instytucji dysponujacych Srodkami
ogotem : - 1
vpada publicznymi
Ea.yp srodki pozyskane z zagranicy (bezzwrotne) 12
(wiersze w tym | z Unii Europejskiej L
10+11+12+ . . .. . . . . .
14415 = kredyty, pozyczki i inne zobowiazania finansowe od instytucji finansowych | 14
wiersz 01) - -
pozostate srodki 15

* Wiacznie z przedsigbiorstwami stanowigcymi cze$¢ Panstwa grupy przedsigbiorstw (centrala, oddziaty).

** Budynki i lokale, obiekty inzynierii ladowej i wodnej oraz grunty, maszyny i urzadzenia techniczne, Srodki transportowe, narzedzia, przyrzady,
ruchomosci i wyposazenie wedtug aktualnie obowiazujacej Klasyfikacji Srodkow Trwatych (grupy KST 0-8).

*** 7Zakup oprogramowania i/lub wiedzy ze zrodet zewnetrznych (w postaci patentoéw, wynalazkow nieopatentowanych i innych praw wtasnosci
intelektualnej).

***% projektowanie produktu, definiowanie sposobu Swiadczenia ustug, przygotowanie produkcji/dystrybucji dla realizacji innowacji; szkolenie
personelu i rozwdj zawodowy oraz marketing (w tym badania rynku), zwigzane bezposrednio z wprowadzeniem innowacji produktowych lub
w procesach biznesowych.



3.9. Ktora z ponizszych odpowiedzi najlepiej opisuje powod, dlaczego w latach 2022-2024 Pahstwa przedsigbiorstwo
nie prowadzito dziatalnosci innowacyjnej w wiekszym zakresie: Prosze wybraé jedng odpowiedz

a) Brak zasobow uniemozliwit nam prowadzenie dziatalnoSci innowacyjnej w wiekszym zakresie (np.: O
brak naktadow finansowych, wykwalifikowanego personelu, materiatow).......................

b) Inne powody niz brak zasobow (np. powody strategiczne, nieodpowiedni czas na innowacje, inne O
priorytety, zbyt wysokie ryzyko, niskie spodziewane zyski) ............. ... i

c) Nie prowadziliSmy dziatalnosci innowacyjnej w wiekszym zakresie, poniewaz nie byto takiej potrzeby O

3.10. Ktora z ponizszych odpowiedzi najlepiej opisuje, dlaczego w latach 2022-2024 Panstwa przedsiebiorstwo nie
prowadzito dziatalnoSci innowacyjnej: Prosze wybraé jedng odpowiedz

a) Brak zasobow uniemozliwit nam prowadzenie dziatalnoSci innowacyjnej (np.: brak naktadow O
finansowych, wykwalifikowanego personelu, materiatdw) ........... ...t iiin...

b) Inne powody niz brak zasobow (np. powody strategiczne, nieodpowiedni czas na innowacje, inne O
priorytety, zbyt wysokie ryzyko, niskie spodziewane zyski) ............. ... i

c) Nie prowadzilismy dziatalnoSci innowacyjnej, poniewaz nie byto takiej potrzeby................. O

Wspétpraca ma miejsce, gdy dwoch lub wigcej uczestnikow zgadza sie wziaC odpowiedzialnoSC za zadanie lub serie
zadan, a informacje sa wymieniane miedzy stronami w celu utatwienia porozumienia.

Wspotpraca oznacza aktywny udziat we wspolnych projektach z innymi przedsigbiorstwami lub instytucjami
niekomercyjnymi. Moze ona miec charakter perspektywiczny i dtugofalowy i nie musi przynosi¢ bezposrednich,
wymiernych korzysci ekonomicznych dla jej uczestnikow. Nie nalezy uwazac za wspotprace zwyktego zamawiania prac
u wykonawcow zewnetrznych, bez aktywnego wspotudziatu w ich realizacji.

3.11.1. Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsigbiorstwo wspotpracowato z innymi przedsiebiorstwami .
lub instytucjami w zakresie: Tak | Nie
a) dziatalnoSci badawczej i rozwojowej (B+R) .. ..ottt e 1 2
b) innej dziatalnoSci innowacyjnej (POzZa B+R) . ... .. ittt 1 2
€) pozostate] dziatalnoSci OPeraCY Ne) . ..ottt e e e 1 2

Jesli w punkcie a) i b) odpowiedz jest negatywna, prosze przejs¢ do pytania 3.12.

Jesli w pyt. 3.11.1 punkcie a) lub b) odpowiedz jest pozytywna, prosimy zaznaczy¢ rodzaje instytucji partnersRich i kraje ich
umiejscowienia - poprzez wpisanie znaku X w odpowiednich pozycjach.

Kraje siedziby:
3.11.2. Rodzaje partnerow wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej: panstwa | pozostate
Polska « e
UE, EFTA kraje
Partnerzy z sektora przedsigbiorstw:
a) przedsigbiorstwa nalezace do Panstwa grupy przedsiebiorstw ............. O O O
b) przedsiebiorstwa spoza Pafistwa grupy, Wtym: ...............ceenn.... O O O
1. firmy konsultingowe (konsultanci), laboratoria komercyjne, prywatne
. ] . O O O
instytuty badawcze iuczelnie ....... ... ... .. . ..,
2. dostawcy wyposazenia, materiatow, komponentow lub oprogramowania. . O O O
TR {1 =Y ol I PP O a a
A 0o 0 (U1 =T o ol 1 O O O
5. inne przedsigbiorstwa ........ ... e O O O
Partnerzy spoza sektora przedsiebiorstw:
C) UCZEINIE ottt e e e O | |
d) publiczne instytuty badawcze (w tym: instytuty naukowe PAN) ............. O m| m|
e) jednostkiz sektora publicznego™*™* .. ... .. .. . .. O | |
f) organizacje NoN-profit. ........coouiirniii i O | O

* Panstwa UE: Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Republika Czeska, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Irlandia, Litwa,
Luksemburg, totwa, Malta, Niderlandy, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wtochy.

Panstwa Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA): Islandia, Liechtenstein, Norwegia, Szwajcaria.

** Zaliczamy tu takze Zjednoczone Krolestwo (Wielka Brytanie).

*** Jednostkami z sektora publicznego sg: organy administracji krajowej i samorzadowej (tj. urzedy, organizacje, agencje na poziomie lokalnym,
regionalnym i centralnym) oraz szkoty publiczne i jednostki oswiatowo-wychowawcze, uczelnie, zaktady opieki zdrowotnej i inne jednostki,
Swiadczace ustugi publiczne. .



Pod pojeciem inicjatywy Rlastrowej rozumie sie formalne powigzania kooperacyjne zawiazane np. na podstawie listu

intencyjnego, umowy stowarzyszeniowej, umowy o utworzeniu konsorcjum itp.

Tak | Nie
3.12.1. Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsigbiorstwo wspotpracowato z innymi przedsiebiorstwami 1 )
lub instytucjami w ramach inicjatywy klastrowej? . ......... ... .
3.12.2. Czy w latach 2022-2024 Pahstwa przedsiebiorstwo uczestniczyto w innej niz klastrowa
sformalizowanej wspotpracy, takiej jak izby i stowarzyszenia producenckie, cechy rzemiosta 1 2
I PrzedsiebiorCZoSCi L. 2 ..o u e e e e
Dziat 4. Informacje finansowe
Uzyskane
finansowanie
w catosci lub
4.1. Czy w latach 2022-2024 Pafistwa przedsiebiorstwo st?g:]‘?i?(z sI::ng?it;i wyﬁoizzszi;to
podjeto starania o‘uzyskame finansowania w jakimkolwiek uzyskano | na dziatalnosé Nie dotyczy
nastepujacej formie? skutkiem)** |finansowanie**| B+R lub inne
zwigzane
z dziatalnoScia
innowacyjna**
a) kapitat wtasny (finansowanie w zamian za udziat we
.. . . O O O O
wtasnosci przedsigbiorstwa). . ......... .. i
b) kredyty, pozyczki i inne zobowiazania finansowe (od
R O O O O
podmiotow zewnetrznych) .........................
.o .. . .
c) wewnatrzgrupowe pozyczki i inne zobowigzania O O O O
finansowe. .. ... .

* Tj. od wtascicieli, udziatowcow, akcjonariuszy lub innych przedsiebiorstw z grupy.

** Kolumny 1 i 2 dotycza jakiegokolwiek finansowania (bez wzgledu na cel), natomiast kolumna 3 dotyczy prac B+R lub innych zwigzanych

z dziatalnoscia innowacyjna.

4.2. Czy w latach 2022-2024 Pahstwa przedsiebiorstwo otrzymato Tak* Nie*
publiczne wsparcie finansowe (w formie grantow, dotacji,
subwencji, kredytow preferencyjnych i/lub gwarancji/poreczen
kredytowych, itp.)? o o

Jesli tak, prosze o wskazanie zrodta pochodzenia Srodkow oraz czy czesc

Z nich zostato wykorzystanych na dziatalnosé B+R lub inne zwigzane zrodta pochodzenia

fundusze wykorzystane
na dziatalnos¢ B+R lub
inne zwigzane

z dziatalnoscig innowacyjng - pogzrzceztglﬁlsame znaku X w odpowiednich srodkow* 7 dziatalnoscia
pozycjach. innowacyjna

a) od jednostek samorzadu terytorialnego lub terenowych organow O 0
administracji rzgdowej** .. ... ...

b) od jednostek rzadowych szczebla centralnego (ministerstwa, O O
agencje rzadowe itp. — jak np. PARP, NCBiR, PFRON)* ............

c) z Unii Europejskiej — z Programu Horyzont w zakresie badan O O
naukowychiinnowacji ...t

d) inne wsparcie z Unii Europejskiej ........ ... . . L. O O

* Dotyczy kazdego publicznego wsparcia finansowego (bez wzgledu na cel), w tym réwniez ustug oferowanych przez sektor publiczny ponizej
rynkowego kosztu, tj. na preferencyjnych warunkach. Jesli wsparcie zostato przeznaczone na dziatalnos¢ B+R lub inne zwigzane z dziatalnoscia

innowacyjna, to nalezy wykazac ten fakt w kol. 2 punkty a-d.
** Nie dotyczy finansowania przez sektor publiczny zawartego kontraktu/umoéw handlowych z przedsigbiorstwem.

4.3. Czy w latach 2022-2024 Pahstwa przedsiebiorstwo korzystato z zachet lub ulg podatkowych* na Tak | Nie
nastepujace cele:

a) dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (B+R) lub inng dziatalnoS¢ innowacyjng ..................... 1 2

b) inne zwigzane z pozostata dziatalnoScig OpPeracyjng .. .....covviit it e 1 2

* Dotyczy zaréwno odliczen od dochodu, od podatku, jak rowniez innych form przynoszacych korzysci przedsigbiorcom.




Dziat 5. Specyficzne czynniki i dziatania

51. Jak wazne dla Panstwa przedsiebiorstwa w latach 2022-2024 byty

Stopien znaczenia
(w kazdym wierszu prosze zakresli¢
wtasciwy symbol wedtug podanej skali)

nastepujace czynniki zwigzane ze zmianami klimatu:

bardzo . mato nie
. wazne . .
wazne wazne wazne
a) polityka lub instrumenty rzadowe zwigzane ze zmiana klimatu .......... 1 2 3 4
b) rosngce zapotrzebowanie klientow na produkty, ktore pomagaja ztagodzic
zmiany klimatyczne lub przystosowac sie do nich (np. produkty
niskoemisyjne).............. PR S [P P 1 2 3 4
¢) rosnace koszty lub naktady wynikajgce ze zmiany klimatu (np. wyzsze
optaty ubezpieczeniowe, wyzsze ceny wody, adaptacja procesow lub
UPZaAzZeN) oot 1 2 3 4
d) skutki ekstremalnych warunkéw pogodowych (np. uszkodzenia/ 1 2 3 4
ZaKEOCENIA) © vt e
5.2. Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsiebiorstwo zakupito maszyny, urzadzenia lub Tak | Nie
oprogramowanie wykorzystujace:
a) technologie dotychczas wykorzystywana lub zmodernizowana przez Pahstwa przedsiebiorstwo . . .. 1 2
b) nowa technologie, dotychczas niewykorzystywang w Pafnstwa przedsiebiorstwie ................. 1 2

] . o ] o Czy w latach 2022 - 2024 Panstwa
5.3 Jak istotne byty dla Panstwa przedsiebiorstwa nastepujace zagrozenia dla przedsiebiorstwo podjeto
dziatalnosci gospodarczej w latach 2022-2024? jakiekolwiek dziatania w celu
ograniczenia tego zagrozenia?
Stopien znaczenia mato nie
(w Razdym wierszu prosze zakresli¢ wtasciwy symbol wedtug istotne istotne istotne Tak Nie
podanej skali)
a) zwiazane z cyberbezpieczenstwem lub IT. .. ... 1 2 3 O O
b) zwigzane z dostawg energii ................ 1 2 3 O O
c) zwiazane z {an(':‘uchem dostaw (inne niz 1 N 3 O O
dostawy energii) . ......iiii i
d) zwiazane z duza zaleznoScig od ograniczonej 1 ) 3 O O
liczby dostawcow . ...,
d1) w tym zwigzane z duza zaleznoscia od 1 ) 3 O O
ograniczonej liczby dostawcow poza UE ..
e) zwiazane z dostepem do rynkéw poza UE . .... 1 2 3 O O
f) zwiazane ze zjawiskami naturalnymi (np.
. 1 2 3 O O
ekstremalne susze/ powodzie) .............
g) zwiazane z ryzykiem biznesowym (np.
zagrozenia zwigzane z finansami, personelem, 1 ) 3 O O
cenami, kursami wymiany walut, zmianami
Prawnymi) .. ......uiuiiiee e
Model biznesowy

0d czasu do czasu, przedsiebiorstwa moga potrzebowac bardzo waznych (‘fundamentalnych’)* zmian w sposobie
prowadzenia dziatalnoSci. Oznacza to, ze dokonuja one ‘fundamentalnych zmian w ich modelu biznesowym*'.

5.4. Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsigbiorstwo wdrozyto jakiekolwiek z nizej wymienionych .
. . Tak | Nie
fundamentalnych zmian w modelu biznesowym?
a) fundamentalne zmiany wartosci, jaka tworza dla klientéw wyroby, ustugi i towary (np. taczenie
wyrobow/towarow i ustug w zintegrowang oferte). . ..ottt e 1 2
b) fundamentalne zmiany w sposobie uzyskiwania przychodow (np. leasing zamiast sprzedazy
produktow, modele franCzyzZoWe) . . . ... oottt e e e 1 2
c) fundamentalne zmiany w sposobie produkcji i dostarczania Panstwa produktow (np. produkcja na
zadanie, dystrybucja produktow/ustug poprzez platformy). ......... ... i 1 2
d) fundamentalne zmiany w relacjach z Pafnstwa klientami (np. spersonalizowana obstuga klienta) ... 1 2
e) fundamentalne zmiany w relacjach z dostawcami lub partnerami wspotpracy (np. zawieranie
SErategiCzNyCh SOJUSZY) . . . .ottt e e e e 1 2

* Stowo ,fundamentalne” jest definiowane w kategoriach oczekiwanych lub zrealizowanych korzysci z tej zmiany.

** Model biznesowy opisuje, w jaki sposob przedsigbiorstwo tworzy wartos¢ dla swoich klientow i generuje zyski. Obejmuje on uzytecznosc
wyrobow, ustug i towarow przedsiebiorstwa dla potencjalnych uzytkownikow ("tworzenie wartosci"), sposéb produkgji i dostarczania wyrobow,
ustug i towaréw przedsiebiorstwa, w tym role dostawcow i dystrybutoréw w tafcuchu wartosci ("dostarczanie wartosci"), oraz sposob
generowania przychodow przekraczajacych koszty produkeji i dostarczania wyrobow, ustug i towarow przedsigbiorstwa ("przechwytywanie

wartosci").




Dziat 6. Innowacje zwigzane z ochrong Srodowiska

Innowacje przynoszgce Rorzysci dla Srodowiska:

— innowacja przynoszgca korzysci dla Srodowiska to nowy lub ulepszony produkt badz proces w przedsigbiorstwie,
ktory generuje mniejszy wptyw na Srodowisko w porownaniu z poprzednimi produktami lub procesami
przedsiebiorstwa i ktory zostat udostepniony potencjalnym uzytkownikom lub wprowadzony do uzytku. Korzysci
dla Srodowiska moga by¢ podstawowym celem innowacji lub tez rezultatem innych celow.

— korzysci dla Srodowiska moga powstac w okresie wytwarzania wyrobu lub Swiadczenia ustugi badz tez w okresie
uzytkowania zakupionego wyrobu lub korzystania z ustugi przez uzytkownikéw koncowych (osoby indywidualne,

inne przedsiebiorstwa, instytucje itd.).

6.1.

Tak,

wprowadzono innowacje

Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsigbiorstwo wprowadzito [ oznaczacym

innowacje, ktore przynosity korzysci dla Srodowiska? wktadzie

w ochrone
Srodowiska

0 nieznacznym
wktadzie
w ochrone

Srodowiska

Nie

wprowadzono
innowacji
korzystnych dla
Srodowiska

Korzysci dla Srodowiska uzyskane w okresie wytwarzania przez
Panstwa przedsiebiorstwo wyrobow lub ustug:

a) zmniejszenie materiatochtonnosci lub zuzycia wody na jednostke
Produktu. . ... e

b) zmniejszenie zuzycia energii lub ,Sladu weglowego” (tj. redukcja
eMIS i CO2) .« vttt

c) zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza, wody, gleby, Swiattem
lubpoziomuhatasu............ ... ... ..

d) uzycie materiatow mniej zanieczyszczajacych lub mniej
niebezpiecznych dla Srodowiska ..........................

e) zmniejszenie udziatu energii pozyskanej z paliw kopalnych na
rzecz pozyskanej ze zrodet odnawialnych ...................

f) powtdrne wykorzystanie (recykling) odpadow, wody lub
materiatow na uzytek wtasny lub sprzedaz ..................

g) ochrona bior6znorodnoSci . .......cooiii i

oo, o|o|o|0Oo|0

O o|o|0|Oo|0O)|O

O o|o|oOo|Oo|O|O

Korzysci dla Srodowiska uzyskane w okresie uzytkowania
zakupionego wyrobu lub korzystania z ustugi przez uzytkownikow
koncowych:

a) zmniejszenie zuzycia energii lub ,5ladu weglowego”

b) zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza, wody, gleby, Swiattem
lub poziomu hatasu .......... ... i

c) utatwienie powtornego wykorzystania (recyklingu) produktu po
okresie uzytkowania ........... ... i

d) wydtuzenie okresu uzytkowania produktow dzieki zwiekszonej
trwatosci, wytrzymatosci lub tatwosci naprawy. ..............

O|o|o,|gd

O|oOo|0O|O

e) ochrona biordznorodnoSCi .. .o oo e

O

O

ONo|o)| o0

Jesli we wszystkich wierszach odpowiedz jest negatywna, prosze przejsc do dziatu 7.

Jesli w cho¢ w jednym wierszu wystepuje odpowiedZ pozytywna, prosze przejsé do pytania 6.2.

6.2.

Jak wazne byty ponizsze czynniki dla podjecia decyzji przez Panstwa
przedsiebiorstwo o wdrozeniu w latach 2022-2024 innowacji przynoszacych
korzysci dla Srodowiska?

Stopien znaczenia
(w kazdym wierszu prosze zakresli¢ wtasciwy
symbol wedtug podanej skali)

bardzo
wazne

wazne

mato
wazne

nie
wazne

a)
b)

d)

e)

f)
g

obowiazujace regulacje dotyczace Srodowiska .......................

obowiazujace podatki, optaty badz kary zwigzane z zanieczyszczaniem
Srodowiska . ... e
regulacje dotyczace Srodowiska lub podatki zwigzane z zanieczyszczaniem
Srodowiska spodziewane w przysztoSci . ........ ...
rzadowe granty, subsydia lub inne finansowe zachety do wprowadzania
innowacji korzystnych dla Srodowiska ................ .. ... ... ...,
obecny lub spodziewany popyt rynkowy na innowacje korzystne dla
Srodowiska .. ... e e

poprawa reputacji Panstwa przedsigbiorstwa ........................

dobrowolne dziatania lub inicjatywy dotyczace dobrych ekologicznych
praktyk w Panstwa dziedzinie dziatalnoSci . ..........................

wysoki koszt energii, wody lub materiatow ............ ... ... ...

koniecznos¢ spetnienia wymogow dotyczacych umow zawieranych
w ramach zamowien publicznych ...... .. ... ... ... . . .. . ...

1

2

3

4




Dziat 7. Informacje ogolne o przedsiebiorstwie

Rok

7.1. W ktorym roku Panstwa przedsiebiorstwo rozpoczeto dziatalnosc*?

* Prosze podac faktyczny rok rozpoczecie dziatalnosci, nie rok pierwszej rejestracji.

w 2022 r. w 2024 r.

7.2. )aka byta liczba pracujacych w Panstwa przedsiebiorstwie?

%

7.3. Jaka czes¢ pracownikow Panstwa przedsiebiorstwa miata w 2024 r. wyksztatcenie wyzsze*?

* Tj. wyksztatcenie kolegialne, wyksztatcenie wyzsze zawodowe z tytutem inzyniera, licencjata lub rownorzedne, wyzsze magisterskie z tytutem
magistra, lekarza lub rownorzedne, posiadajacy stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego (zgodnie z ISCED 2011 poziom 5-8).

7.4. Przychody netto ze sprzedazy produktéw (wyrobdw i ustug), towaréw i materiatow w 2022 r. i 2024 r.

Przychody netto ze sprzedazy w tym przychody
produktéow (wyrobow i ustug), towaréw netto uzyskane
i materiatow w 2024 1. ze
Wyszczegolnienie w tys. zt uzyskane w*: sprzedazy wyrobow
(bez ustug) ogotem
2022 1. 2024 r. wtys. zt (tylko
przedsiebiorstwa
0 PKD 05-33)
Ogotem

* Szczegotowe wytyczne zamieszczono w objasnieniach do formularza (pyt. 7.3).

7.5. Jaki byt szacunkowo udziat procentowy przychodow netto ze sprzedazy produktow, towarow

0,
i materiatow w 2024 r. od: %

a)  KLEeNTOW Kra oWy Ch . oo e e e e e

b) klientow zagranicznych z panstw UE i EFTA* ... .. i e e i e

c) klientow zagranicznych z pozostatych krajow™* .. ... ... i i e e

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW OGOLEM 100%

* Panstwa UE: Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Republika Czeska, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Irlandia, Litwa,
Luksemburg, totwa, Malta, Niderlandy, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wrtochy.
Panstwa Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA): Islandia, Liechtenstein, Norwegia, Szwajcaria.

** Zaliczamy tu takze Zjednoczone Krolestwo (Wielka Brytanie).

7.6. Naktady ogotem (tacznie z tymi na dziatalnos¢ innowacyjna) poniesione przez prosze podaé wartosé
przedsiebiorstwo w 2024 r. (z wytgczeniem naktadéw na leasing poniesionych na te sktadniki szacunkowgq
majgtkowe, ktére nie bedg stanowity Srodkéw trwatych - szczegétowo opisane w objasnieniach): wtys. zt

inwestycyjne na Srodki trwate:

budynki i lokale, obiekty inzynierii ladowej i wodnej oraz grunty, maszyny i urzadzenia techniczne, Srodki 01

transportowe, narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie wedtug aktualnie obowigzujacej Klasyfikacji
Srodkéw Trwatych (grupy KST 0-8)

marketing, budowanie marki i reklama:

. . . 02
poniesione koszty wewnetrzne oraz zakup ustug marketingowych i reklamowych
szkolenie pracownikow: .
poniesione koszty wewnetrzne, w tym wynagrodzenie na czas szkolenia oraz zakup ustug szkoleniowych
projektowanie produktow, ich formy, wygladu lub uzytecznoSci: o
poniesione koszty wewnetrzne oraz zakup ustug projektowych
tworzenie i rozw6j oprogramowania, baz danych i analiz danych: i
poniesione koszty wewnetrzne oraz zakup oprogramowania i ustug informatycznych
nabycie lub uzyskanie praw wtasnosci intelektualnej od innych podmiotow oraz 06

rejestrowanie: dokumentowanie i monitorowanie wtasnych praw wtasnosci intelektualnej




7.7. Czy w 2024 r. Panstwa przedsiebiorstwo byto: (przy odpowiedzi prosimy o wziecie pod uwage jednostki Tak | Nie
dominujgcej najwyzszego szczebla)
a) czescia grupy przedsiebiorstw* z centrala** wPolsce . ... . i 1 2
Jesli tak: czy wszystkie przedsiebiorstwa z Panstwa grupy maja siedzibew Polsce . ........ ... ... .. .... 1 2
b) czeScia grupy przedsiebiorstw z centrala za granica ........ ...t i 1 2
Nazwa kraju Kod 1SO***
Jesli tak: w jakim kraju miesci sig centrala Panstwa grupy [kod 1SO] . . .

* Grupa przedsiebiorstw obejmuje dwa lub wiecej przedsiebiorstw, samodzielnych pod wzgledem prawnym, wzajemnie ze soba powigzanych
gospodarczo w zakresie kontroli i/lub wtasnoSci. Przedsiebiorstwa w grupie moga dziata na roznych rynkach w sensie geograficznym (jako
oddziat krajowy lub regionalny) i produktowym. Centrala jest rowniez czescig grupy przedsiebiorstw.

** Centrala oznacza najwyzszg kontrolujaca jednostke instytucjonalna w ramach grupy przedsiebiorstw.

*** Kody ISO panstw UE oraz stowarzyszonych: Albania (AL), Austria (AT), Belgia (BE), Bosnia i Hercegowina (BA), Butgaria (BG), Chorwacja (HR),
Cypr (CY), Czarnogodra (ME), Czechy (CZ), Dania (DK), Estonia (EE), Finlandia (F1), Francja (FR), Grecja (GR), Hiszpania (ES), Irlandia (IE), Islandia (IS),
Kosowo, Liechtenstein (LI), Litwa (LT), Luksemburg (LU), totwa (LV), Macedonia (MK), Malta (MT), Niderlandy (NL), Niemcy (DE), Norwegia (NO),
Portugalia (PT), Rumunia (RO), Serbia (RS), Stowacja (SK), Stowenia (SI), Szwajcaria (CH), Szwecja (SE), Turcja (TR), Wegry (HU), Wielka Brytania (GB),
Wtochy (IT); Kody pozostatych panstw: Australia (AU), Brazylia (BR), Kanada (CA), Chiny (CN), Indie (IN), Izrael (IL), Japonia (JP), Republika Korei
(KR), Rosja (RU), Stany Zjednoczone (US), Tajwan (TW), Ukraina (UA).

Na pytanie 7.8 prosze odpowiedziec jesli przedsiebiorstwo jest czescig grupy przedsiebiorstw.

TAK,
7.8. Czy w latach 2022-2024 Panstwa przedsigbiorstwo uczestniczyto z innymi _
w wymianie nastepujacych dziatah w ramach Pafnstwa grupy przedsigbiorstwami NIE
przedsiebiorstw? majgcymi siedzibe
w Polsce za granica
1. wptyw od innych przedsiebiorstw w grupie poprzez:
a) uzyskanie wiedzy specjalistycznej* niezbednej do rozwigzania O 0 O
problemow technicznych w procesie produkcyjnym ................
b) otrzymanie Srodkow finansowych ......... ... ... ... . ..., O O O
C) przyjecie pracownikOw . .. ....ouutn i e et ittt i i i O O O
d) Swiadczenie ustug w zakresie funkcji biznesowych (in-sourcing) . ... ... O O O

2. udostepnianie innym przedsiebiorstwom z grupy poprzez:

a) przekazywanie wiedzy specjalistycznej niezbednej do rozwiazania
problemow technicznych w procesie produkcyjnym ................

b) udostepnianie srodkow finansowych ............ ... ... ... ......

c) przekazanie wtasnych pracownikow ............ ... ... ...

d) przekazanie funkcji biznesowych do wykonania innym podmiotom
(OUE-SOUICING) . . oottt ettt et it

Oo(o(go|o
Oo(o|jo|o
O(o|jo|o

Dziat 8. Dziatalnos¢ w zakresie biotechnologii, nanotechnologii oraz metrologii w 2024 r.

Biotechnologia zajmuje sie zmiana materii zywej i nieozywionej poprzez wykorzystanie organizmow zywych, ich czesci,
badz pochodzacych od nich produktow, a takze modeli procesow biologicznych w celu tworzenia wiedzy, dobr i ustug.

8.1. Czy w 2024 r. Panstwa przedsiebiorstwo wykorzystywato metody biotechnologiczne? Tak | Nie
Pytanie dotyczy zaréwno wykorzystywania metod biotechnologicznych w dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej (B+R), jak i dziatalnosci produkcyjnej.

1 2

Nanotechnologia to projektowanie i wytwarzanie struktur, ktorych przynajmniej jeden rozmiar jest ponizej 100 nm i ktore
posiadaja nowe wtasnosci wynikajace z nanorozmiaru.

Tak | Nie

8.2. Czy w 2024 r. Panstwa przedsiebiorstwo prowadzito prace z dziedziny nanotechnologii? ; N

Metrologia to nauka o pomiarach i ich zastosowaniach. Obejmuje wszystkie teoretyczne i praktyczne aspekty pomiaru,
bez wzgledu na niepewnos¢ pomiaru i obszar zastosowan.

Tak | Nie

8.3.1. Czy w 2024 r. Pafstwa przedsigbiorstwo prowadzito dziatalnos¢ zwigzang z metrologia
(tj. z pomiarami i stosowaniem przyrzadow pomiarowych lub wzorcow pomiarowych) lub byto jej 1 2
uzytkownikiem w procesie produkcyjnym?

8.3.2. Jesli w2024 r. nie prowadzili Pafnstwo dziatalnosci zwigzanej z metrologia (tj. z pomiarami
i stosowaniem przyrzadow pomiarowych lub wzorcow pomiarowych), czy przedsigbiorstwo 1 2
zamierza prowadzi¢ dziatania zwigzane z metrologia w ciggu najblizszych 2 lat?
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Dziat 9. Obciazenie respondenta

Prosze podac szacunkowy czas (w minutach) przeznaczony na przygotowanie danych potrzebnych do
wypetnienia formularza

01

Prosze podac szacunkowy czas (w minutach) przeznaczony na wypetnienie formularza

02

(e-mail kontaktowy w zakresie sporzgdzonego sprawozdania)

(telefon kontaktowy w zakresie sporzadzonego sprawozdania) (miejscowosc, data)

DZIEKUJEMY ZA WYPEENIENIE | PRZEStANIE SPRAWOZDANIA

1




Objasnienia do formularza PNT-02

Sprawozdanie o innowacjach dotyczy dziatalnoSci innowacyjnej prowadzonej przez przedsiebiorstwo w latach 2022-2024,
w tym w szczegolnosci strategii przedsiebiorstwa, transferu wiedzy i korzystania z nowych technologii oraz nowych lub
ulepszonych produktow i procesow biznesowych, wtym metod organizacyjnych i marketingowych wdrozonych przez
przedsiebiorstwo w tym okresie.

Sprawozdanie o dziatalnoSci innowacyjnej przedsiebiorstw w latach 2022-2024 oparte jest na miedzynarodowym
kwestionariuszu opracowanym przez ekspertow Unii Europejskiej i OECD.

Badanie prowadzone jest w ramach programu Community Innovation Survey (CIS 2024), czyli miedzynarodowego
programu badawczego, koordynowanego przez Eurostat (Urzad Statystyczny Unii Europejskiej), majacego na celu oceng
zakresu i charakteru dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw z roznych dziatow gospodarki w krajach UE i EFTA.

W porownaniu do lat ubiegtych, z czeSci pytan zrezygnowano, w zamian pojawity sie nowe, a czeS¢ pytan przeredagowano
lub pogrupowano w inny sposob.

Innowacja to nowy lub ulepszony produkt lub proces (lub ich potaczenie), ktory rozni sie znaczaco od poprzednich
produktow lub procesow danej jednostki i ktory zostat udostepniony potencjalnym uzytkownikom (produkt) lub
wprowadzony do uzytku przez jednostke (proces).

Produkty i procesy biznesowe, ktorych dotyczy badanie, nie musza by¢ nowoscig dla rynku (w kraju lub za granica), na
ktorym funkcjonuje Panstwa przedsiebiorstwo, moga by¢ wdrozone w innych przedsiebiorstwach, branzach lub krajach.
Badanie dotyczy produktow i procesow, bedacych nowoscia przynajmniej dla Pafistwa przedsiebiorstwa.

Produkty i procesy biznesowe nie musza by¢ opracowane przez Panstwa przedsiebiorstwo, moga to by¢ produkty
i procesy biznesowe opracowane przez inne przedsigebiorstwo badz przez inng jednostke (np. instytut badawczy, osrodek
badawczo-rozwojowy, uczelnie itp.).

Wspo6lna cecha innowacji jest fakt, ze zostaty one wdrozone.

Nowy lub ulepszony produkt zostaje wdrozony, gdy jest wprowadzony na rynek. Nowe procesy biznesowe zostaja
wdrozone, kiedy rozpoczyna sig ich faktyczne wykorzystywanie w dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje wszelkie dziatania rozwojowe, finansowe i komercyjne podejmowane przez
przedsigbiorstwo, majace na celu doprowadzenie do powstania innowacji.

DziatalnoSc innowacyjna obejmuje takze dziatalnoS¢ badawczo-rozwojowa, ktora nie jest bezpoSrednio zwigzana
z tworzeniem konkretnej innowacji.

Dziat 2. Strategie i otoczenie biznesowe
Pytania 2.2.-2.3.
Pytanie 2.2

Wspottworzenie - wtaczenie zainteresowanych podmiotow spoza przedsigbiorstwa: klientow, kontrahentow, finalnych
odbiorcow w proces rozwoju nowych produktow i ustug, by w trakcie dyskusji i wymiany pomystow wykorzystac ich
doswiadczenia.

Dostosowanie - konfigurowanie produktu na podstawie indywidualnej specyfikacji klientow lub poprzez aranzacje
komponentow, ich modyfikacje tak, aby produkt zaspokoit specyficzne potrzeby okreslonego klienta.

Personalizacja - proces nadania pewnych cech indywidualnych produktom, jakie s3 proponowane bardzo szerokiej
rzeszy odbiorcow; dobra (produkty) albo ustugi sa dopasowane do wymogdéw rynku zbytu, biorac pod uwage
indywidualne preferencje klienta oraz opierajac sie na cenach, ktore sa przyblizone do cen produktow masowych.

Pytanie 2.3. dotyczy wytacznie sytuacji, gdy przedsiebiorstwo sktada wniosek o nowe prawo, prawo do ochrony ktora juz
zdazyta wygasnac lub gdy przejmuje je inne przedsiebiorstwo. Nie ujmuje sie tu wnioskow o przedtuzenie prawa, ktore
przedsiebiorstwo juz posiada przed uptywem jego wygasniecia.

Wtasnosé intelektualna - obejmuje dwie kategorie praw wtasnosci:
— wtasnos¢ przemystowa (patenty, wzory uzytkowe, znaki towarowe, itp.),

— prawa autorskie odnoszace sie do dziet literackich, muzycznych, plastycznych, audiowizualnych, programow
komputerowych, itp.

Projekty wynalazcze - s3 to wynalazki, wzory uzytkowe i znaki towarowe, wzory przemystowe i topografie uktadow
scalonych.

Wynalazek - jest to nowe rozwiazanie o charakterze technicznym posiadajace poziom wynalazczy i nadajace sig¢ do
przemystowego stosowania, ktore nie jest czeScig dotychczasowego stanu techniki. Przez stan techniki rozumie sig
wszystko to, co zostato udostepnione do wiadomosci powszechnej w formie pisemnego lub ustnego opisu, przez
stosowanie, wystawienie lub ujawnienie w inny sposob.

Wynalazek uwaza sie za posiadajacy poziom wynalazczy, jezeli nie wynika on dla znawcy, w sposéb oczywisty, ze stanu
techniki. Wynalazek uwazany jest za nadajacy si¢ do przemystowego stosowania, jezeli wedtug wynalazku moze byc
uzyskany wytwor lub wykorzystany sposob, w rozumieniu technicznym, w jakiejkolwiek dziatalnosci przemystowej, nie
wykluczajac rolnictwa. Na wynalazek moze byc udzielony patent. Patentow nie udziela sie na wynalazki, ktorych
wykorzystanie bytoby sprzeczne z porzadkiem publicznym lub dobrymi obyczajami.
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Za wynalazki nie uwaza si¢ w szczegolnosci:

— odkryc, teorii naukowych i metod matematycznych;

— wyrobow o charakterze jedynie estetycznym;

— plandw, zasad i metod dotyczacych dziatalnosci umystowej lub gospodarczej oraz gier;

— wytworow, ktorych niemozliwos¢ wykorzystania moze by¢ wykazana w Swietle powszechnie przyjetych i uznanych
zasad nauki;

— programow do maszyn cyfrowych;
— przedstawienia informacji.

Patent - jest to wytaczne prawo udzielone na wynalazek przez organ krajowy (w Polsce - Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej) lub miedzynarodowy (np. Europejski Urzad Patentowy - patent europejski, Urzedy Patentowe
innych panstw). Prawo przyznane jest osobie fizycznej lub prawnej do wytacznego korzystania z wynalazku na
okreSlonym terytorium przez 20 lat od daty zgtoszenia wynalazku, na warunkach wynikajacych z ustaw danego kraju lub
z konwencji miedzynarodowe;j.

Wzor uzytkowy - jest to nowe i uzyteczne rozwiazanie o charakterze technicznym, dotyczace ksztattu, budowy lub
zestawienia przedmiotu o trwatej postaci. Wzor uzytkowy uwaza sie za rozwiazanie uzyteczne, jezeli pozwala ono na
osiggniecie celu majacego praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu lub korzystaniu z wyrobow. Na wzér uzytkowy
udzielane jest prawo ochronne. Udzielenie prawa ochronnego na wzér uzytkowy stwierdza sie przez wydanie Swiadectwa
ochronnego. Prawo to podlega wpisowi do rejestru wzorow uzytkowych. Zakres przedmiotowy prawa ochronnego
okreslaja zastrzezenia ochronne zawarte w opisie ochronnym wzoru uzytkowego.

Przez uzyskanie prawa ochronnego nabywa sie prawo wytacznego korzystania ze wzoru uzytkowego w sposob zarobkowy
lub zawodowy na catym obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Czas trwania prawa ochronnego wynosi 10 lat od daty
dokonania zgtoszenia wzoru uzytkowego w Urzedzie Patentowym.

Zgtoszenie wzoru uzytkowego zawiera rysunki, moze ono obejmowac tylko jedno rozwigzanie. Wymog ten nie ogranicza
ujecia w zgtoszeniu roznych postaci przedmiotu, posiadajacych te same istotne cechy techniczne zastrzeganego
rozwiazania, jak rowniez przedmiotu sktadajacego sie z czesci organicznie lub funkcjonalnie ze sobg zwigzanych.

Wzor przemystowy - jest to nowa i oryginalna, nadajaca si¢ do wielokrotnego odtwarzania postac¢ wyrobu, przejawiajaca
sie szczegblnie w jego ksztatcie, wtasciwoSciach powierzchni, barwie, rysunku lub ornamencie. Wzorem przemystowym
nie jest posta¢ wyrobu uwarunkowana wytacznie wzgledami technicznymi lub funkcjonalnymi. Wzér przemystowy uwaza
sie za nowy, jezeli przed datg, wedtug ktorej oznacza sie pierwszenstwo do uzyskania prawa z rejestracji, nie zostat
podany do powszechnej wiadomoSci w sposéb umozliwiajacy jego odtworzenie, ani nie byt z wczeSniejszym
pierwszenstwem zgtoszony wzor, ktory nastepnie zostat zarejestrowany. Wzor przemystowy uwaza sie za oryginalny, jezeli
rozni sie¢ w sposob wyrazny od wzoréw znanych i jego cechy nie s3 wytacznie kombinacja cech znanych wzorow.

Na wzér przemystowy moze byc udzielane prawo z rejestracji. Czas trwania prawa z rejestracji wynosi 25 lat od daty
dokonania zgtoszenia wzoru przemystowego w Urzedzie Patentowym. O udzieleniu prawa z rejestracji wzoru
przemystowego dokonuje sie wpisu do rejestru wzorow przemystowych. Udzielenie prawa z rejestracji na wzor
przemystowy stwierdza sie przez wydanie Swiadectwa rejestracji.

Znak towarowy - jest to oznaczenie przedstawione w sposob graficzny lub takie, ktore da sie w sposob graficzny wyrazic,
jezeli oznaczenie takie nadaje sie do odrdoznienia w obrocie towarow jednego przedsigbiorstwa od tego samego rodzaju
towardow innych przedsiebiorstw.

Znakiem towarowym moze byC w szczegolnosci wyraz, rysunek, ornament, kompozycja kolorystyczna, forma
przestrzenna, w tym forma towaru lub opakowania, a takze melodia lub inny sygnat dzwiekowy. Jako znaki towarowe
rozumie sie takze znaki ustugowe.

Na znak towarowy moze byc udzielone prawo ochronne, ktdrego czas trwania wynosi 10 lat od daty dokonania
zgtoszenia, z mozliwoscia przedtuzania go na kolejne 10-letnie okresy.

Jako znaki towarowe powszechnie znane rozumie si¢ znaki, ktore nie sa zarejestrowane.
Tajemnica przedsigbiorstwa - nieujawnione do wiadomosci publicznej informacje techniczne, technologiczne,

organizacyjne przedsiebiorstwa lub inne informacje posiadajace wartoS¢ gospodarcza, co do ktorych przedsigbiorca
podjat niezbedne dziatania w celu zachowania ich poufnosci.

Know-how - catoksztatt wiadomosci, czyli fachowej wiedzy oraz doSwiadczen w zakresie technologii i procesu

produkcyjnego dla okreSlonego wyrobu. Sa to informacje:

- niejawne, czyli nie s3 powszechnie znane lub tatwo dostepne;

- istotne, czyli wazne i uzyteczne z punktu widzenia wytwarzania produktow objetych umowa; oraz

- zidentyfikowane, czyli opisane w wystarczajaco zrozumiaty sposob, aby mozna byto sprawdzic, czy spetniaja kryteria
niejawnosci i istotnosci.

Dobrami chronionymi umowa know-how moga byc np.: nleopatentowane wynalazki, niezarejestrowane wzory uzytkowe

|nformac1e techniczne dot. stosowania patentow lub wzorow uzytkowych, doSwiadczenie administracyjne i organizacyjne
zwigzane z wtasnoscia przemystowa.

Licencja - jest to uzyskanie uprawnien do wykorzystania obcych rozwigzan naukowo-technicznych oraz doswiadczen
produkcyjnych:

- chronionych w catosci lub w okreslonych czeSciach prawami wytacznymi (patentami w przypadku wynalazkow,
prawami ochronnymi w przypadku wzorow uzytkowych, itd.),

- niechronionych prawami wytacznymi: projektow wynalazczych, wynikow prac badawczych, doswiadczalnych,
konstrukcyjnych, projektowych i organizacyjnych, sposobow i metod specjalistycznych badan, prob i pomiarow,
doswiadczen i umiejetnosci produkcyjnych (know-how) oraz wynikéw prac rozwijajacych przedmiot nabytych licencji.
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Umowa wzajemnego licencjonowania - umowa pomiedzy dwoma lub wiecej stronami polegajaca na udostepnieniu przez
kazda strone pozostatym stronom umowy prawa do wykorzystywania swojej wtasnosci intelektualnej. Zwykle zadna ze
stron nie wnosi finansowe] naleznosci za wykorzystywane w ten sposob licencje.

Dziat 3. Dziatalnosc innowacyjna

Innowacje produktowe

Innowacja produktowa to nowy lub ulepszony wyrdb lub ustuga, ktory rozni sie znaczaco od dotychczasowych wyrobow
lub ustug przedsiebiorstwa i ktore zostaty wprowadzone na rynek. Zalicza sie tu znaczace zmiany pod wzgledem
specyfikacji technicznych, komponentow i materiatow, wbudowanego oprogramowania, tatwosci obstugi lub innych cech
funkcjonalnych.

Nowy lub ulepszony produkt musi by¢ innowacja przynajmniej dla Panstwa przedsigbiorstwa (nie musi by¢ innowacja
dla rynku). Innowacja produktowa nie musi by¢ opracowana przez Panstwa przedsigbiorstwo, moga to by¢ produkty
opracowane przez inne przedsigebiorstwo badz przez inng instytucje. Innowacja produktowa moze by¢ wynikiem
zastosowania nowej wiedzy lub technologii badz nowych zastosowan lub kombinacji istniejacej wiedzy i technologii.

Nowy produkt to wyrob lub ustuga, ktore roznia sie znaczaco swoimi cechami lub przeznaczeniem od produktow
dotychczas wytwarzanych przez przedsigbiorstwo.

Ulepszenia istniejacych produktow polegaja na zmianach materiatow, komponentéw oraz innych cech zapewniajacych
lepsze dziatanie tych produktow.

Innowacje produktowe w zakresie ustug polegaja na wprowadzeniu udoskonalen w sposobie Swiadczenia ustug, na
dodaniu nowych funkcji lub cech do istniejacych ustug lub na wprowadzeniu catkowicie nowych ustug.

Innowacja produktowa nie s3 zmiany, ktore nie pociggaja za soba zmian cech funkcjonalnych lub zastosowan produktu.
Rutynowe aktualizacje/modernizacje oraz regularne zmiany sezonowe rowniez nie stanowia innowacji produktowe;j.

Przez rynek, na ktorym dziata przedsiebiorstwo rozumie sie rynek w ujeciu towarowym, czyli taki, na ktorym dziataja
przedsiebiorstwa o podobnym rodzaju dziatalnosci.

Innowacja w procesach biznesowych

Innowacja w procesie biznesowym to nowy lub ulepszony proces biznesowy dla jednej lub wielu funkcji biznesowych,
ktory rozni sie znaczaco od dotychczasowych procesow biznesowych przedsiebiorstwa i ktory zostat wprowadzony do
uzytku przez przedsiebiorstwo.

Nowy lub ulepszony proces biznesowy musi by¢ innowacja przynajmniej dla Panstwa przedsiebiorstwa (nie musi byc
innowacja dla rynku). Innowacja w procesie biznesowym nie musi by¢ opracowana przez Panstwa przedsigbiorstwo,
moga to by¢ procesy opracowane przez inne przedsiebiorstwo badz przez inna instytucje.

Metody produkgji to technologie, urzadzenia i oprogramowanie wykorzystywane do produkcji (wytwarzania) wyrobow lub
ustug.

Metody z zakresu logistyki, dostaw lub dystrybucji w przedsiebiorstwie obejmuja urzadzenia, oprogramowanie i techniki
wykorzystywane do nabywania Srodkow produkcji, alokowania zasobow w ramach przedsigbiorstwa lub dostarczania
produktow finalnych.

Do innowacji w procesach biznesowych zalicza sie nowe lub ulepszone metody tworzenia i Swiadczenia ustug. Moga one
polegac na zmianach w zakresie sprzetu i oprogramowania wykorzystywanego dla dziatalnoSci ustugowej lub na
zmianach w zakresie procedur i technik wykorzystywanych do Swiadczenia ustug.

Innowacje w procesach biznesowych obejmuja takze nowe lub ulepszone techniki, urzadzenia i oprogramowanie
w dziatalnosci pomocniczej takiej jak ksiegowosc, obstuga informatyczna, zaopatrzenie lub prace konserwacyjne.

Do innowacji w procesach biznesowych zalicza si¢ rowniez nowe metody organizacyjne, takie jak zasady dziatania
wewnatrz przedsiebiorstwa lub w relacji z otoczeniem, podziatu zadah, uprawnien decyzyjnych izarzadzania zasobami
ludzkimi oraz metody marketingowe w zakresie wizualizacji opakowan, ksztattowania cen, technik promocji, lokowania
produktu lub ustug posprzedazowych.

Innowacje w procesach biznesowych moga miec na celu obnizenie kosztow jednostkowych produkcji lub dostawy,
podniesienie jakosSci, produkcje badz dostarczanie nowych lub udoskonalonych produktow, poprawe efektywnosci
przedsiebiorstwa i jego pozycji rynkowe;j.

Przychody netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych
Pytanie 3.3. wypetniaja tylko przedsiebiorstwa, ktore odpowiedziaty ,tak” w pytaniu 3.1.

W pyt. 3.3

- w wierszu 1, w rubryce 1 - nalezy podac uzyskane w 2024 r. przychody netto ze sprzedazy produktéw (wyrobow
i ustug) nowych lub ulepszonych, wprowadzonych na rynek w ciagu ostatnich 3 lat (tj. w latach 2022-2024),

- w wierszu 2, w rubryce 1 - przychody netto ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych dla rynku, na
ktorym dziata Panstwa przedsigbiorstwo, zas w wierszu 3, w rubryce 1 - produktow nowych lub ulepszonych tylko dla
Panstwa przedsigbiorstwa,

-~ w wierszu 4, w rubryce 1 - nalezy podac¢ (pomniejszong o podatek od towarow i ustug) wartoS¢ sprzedazy w 2024 r.
wyrobow nowych lub ulepszonych wprowadzonych na rynek w ciggu ostatnich 3 lat (tj. w latach 2022-2024) - ten
punkt dotyczy wytacznie przedsiebiorstw przemystowych, tj. o przewazajacym rodzaju dziatalnosci zaklasyfikowanym
do PKD 05-39.
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Przyktadowo wypetniona tabela:

3.3.  Przychody netto w 2024 r. ze sprzedazy produktow (wyrobow i ustug) nowych lub ulepszonych wprowadzonych na rynek w latach 2022-

2024:
P Ogotem w 2024 r. P -
Wyszczegolnienie (w tys. 24) w tym eksport/ wywoz (jako % wartosci z rubr. 1)
1 2
np. 5000 (musi . . -
Przychody ogotem ze sprzedazy produktow nowych lub stanowic sume Zgodnie z wierszami 21 3 (w rubryce 2) taczne przychody z
ulepszonych wprowadzonych na rynek w latach 2022-2024 wierszy 21 3, tj.: eksportu wynosza 950. W takim przypadku nalezy
N wykazac 19% (wyliczenie: 950/5000%100)
3000+2000)
nowych lub ulepszonych dla rynku, nD. 3000 Jesli przychody z eksportu tych produktow wyniosty np.
2 tego: na ktorym dziata przedsiebiorstwo - 750, to nalezy wykazac 25% (wyliczenie: 750/3000*100)
go: nowych lub ulepszonych tylko dla nD. 2000 Jesli przychody z eksportu tych produktow wyniosty np.
Pahstwa przedsiebiorstwa P- 200, to nalezy wykazaé 10% (wyliczenie: 200/2000*100)
w tym: przychody ze sprzedazy wyrobéw nowych lub np. 150,0 (T"e .
moze byc wiecej
ulepszonych wprowadzonych na rynek w latach 2022-2024 .. .
niz w wierszu 1)

W rubryce 2 nalezy podac przychody netto ze sprzedazy produktow (wyrobow i ustug) nowych lub ulepszonych na
eksport/wywoz — w postaci udziatu % wartosci wykazanej w rubryce 1.

W przypadku braku mozliwosci podania doktadnych kwot przychodow ze sprzedazy produktow (wyrobow i ustug) nowych
lub ulepszonych nalezy podac dane szacunkowe.

Pytania 3.4. i 3.6.:

Skrot PAN oznacza Polska Akademle Nauk, d2|a{ajch na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii
Nauk (Dz. U. 2022, poz. 1796 z pozn. zm.), w rozumieniu ktorej podstawowa jednostka Akademii jest mstytut naukowy PAN,
ktorego zadanlem jest prowadzenie badan naukowych (w szczegblnosci istotnych dla rozwoju kraju) i upowszechnlanle
wynikow tych badan oraz prace rozwojowe ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce.

Instytuty badawcze dziataja na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. 2022,
poz.736, z p6zn. zm.), w rozumieniu ktorej instytut badawczy prowadzi badania naukowe iprace rozwojowe
ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce.

Pytanie 3.7. - Dziatalnosc innowacyjna w latach 2022-2024:

Pyt. 3.7. dotyczy dziatalnoSci innowacyjnej prowadzonej przez przedsiebiorstwo w latach 2022-2024, ktora byta
prowadzona izostata zakohczona, zaniechana, niezakonczona do kofca 2024 r. lub przerwana badz tez dotyczyta
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Jako dziatalnos¢ innowacyjng nalezy przyjac takie rodzaje aktywnosci podjete w celu opracowania lub wdrozenia
innowacji produktowych lub w procesach biznesowych, jak: nabycie maszyn i urzadzen technicznych, Srodkow
transportu, narzedzi, przyrzadow, ruchomoSci i wyposazenia, oprogramowania, licencji, prac inzynieryjno-
przygotowawczych; wzornictwo przemystowe, szkolenia, marketing oraz dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (réowniez
niezwigzane z konkretnymi innowacjami produktowymi i w procesach biznesowych).

Dziatalnosc badawcza i rozwojowa (B+R) definiowana jest jako praca tworcza podejmowana w sposob metodyczny w celu
zwigkszenia zasobow wiedzy - w tym wiedzy o rodzaju ludzkim, kulturze i spoteczefstwie — oraz w celu tworzenia nowych
zastosowan dla istniejacej wiedzy.
Przyktady dziatalnosci badawczej i rozwojowej:
1) w zakresie produkgji i technologii przemystowe;j:

- badania ukierunkowane na przygotowanie technologii nowych generacji,

- dziatalnos¢ majaca na celu doprowadzenie do planu lub projektu nowego lub znaczaco ulepszonego produktu lub
procesu. Aby mogta ona zostac zakwalifikowana jako dziatalnos¢ B+R powinna by¢ poprzedzona sformutowaniem
koncepcji (na podstawie wczeSniejszych badan lub doswiadczen). Mozna do niej zaklasyfikowac projektowanie,
konstruowanie i testowanie prototypow, testowanie alternatywnych produktow oraz konstrukcje i eksploatacje
instalacji probnych,

2) w zakresie gornictwa i prac geologiczno-poszukiwawczych: rozpoznawanie struktury geologicznej wybranych
obszarow z uwzglednieniem zasobow kopalin uzytecznych eksploatowanych na potrzeby gospodarki.

Pytanie 3.8. - Naktady na dziatalnosc innowacyjna oraz badawcza i rozwojowa (B+R) w 2024 r.:

Pyt. 3.8. wypetniaja przedsigebiorstwa, ktore odpowiedziaty ,tak” w pytaniu 3.1., 3.5. lub 3.7.

Pyt. 3.8. dotyczy naktadow finansowych poniesionych na dziatalno$¢ innowacyjna w 2024 r. w ujeciu wedtug rodzajow
dziatalnosci innowacyjnej (wiersze 02-09) oraz wedtug zrodet finansowania tych naktadow (wiersze 10-15).

W przypadku braku ewidencji szczegotowej uniemozliwiajacej wypetnienie pyt. 3.8., nalezy poda¢ dane szacunkowe.

Badane naktady obejmuja tzw. budzet innowacji, tzn. wszelkie wydatki, niezaleznie od zrodet finansowania, biezace
i inwestycyjne poniesione w 2024 r. na wszystkie rodzaje dziatalnoSci innowacyjnej, na prace zakonczone (innowacje
zostaty wdrozone lub maja zosta¢ wdrozone w pozniejszym okresie), zaniechane i niezakohczone do kohca 2024 r. lub
przerwane.

Naktady te powinny zosta¢ wykazane w wielkosci faktycznie poniesionych kosztow w roku sprawozdawczym (bez
amortyzacji srodkéw trwatych).
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W celu prawidtowego alokowania kosztow osobowych w pyt. 3.8. nalezy odpowiednio rozdzielic pracownikow do
poszczegdlnych dziatah (dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa oraz pozostata dziatalnosé innowacyjna).

w przypadku jednostek wypetniajacych sprawozdanie PNT-01:

dane zawarte w wierszu 03. w pyt. 3.8. sprawozdania na formularzu PNT-02 powinny by¢ zgodne z danymi
wykazanymi w dziale 1. w wierszu 01. sprawozdania na formularzu PNT-01,

dane zawarte w wierszu 04 w pyt. 3.8. sprawozdania na formularzu PNT-02 powinny by¢ zgodne z danymi
wykazanymi w dziale 2 (wiersz 02 kolumna 1 + wiersz 12 kolumna 1) sprawozdania na formularzu PNT-01 jezeli
dotycza zakupu ustug B+R finansowanego ze Srodkow wewnetrznych (Srodki wtasne i kredyty bankowe).

Naktady wedtug rodzajow dziatalnosci innowacyjnej:
W poszczegolnych wierszach nalezy podac:

wiersz 02 - naktady ogotem na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R), wykonang przez samo przedsigbiorstwo
(wiersz 03) i zlecong do wykonania innym jednostkom (wiersz 04),

wiersz 03 - naktady na dziatalno$¢ B+R wykonang w jednostce (naktady wewnetrzne) - suma naktadéw biezacych
i inwestycyjnych poniesionych w danym roku na dziatalnoS¢ B+R prowadzona w jednostce sprawozdawczej,
niezaleznie od zrodta pochodzenia wydatkowanych Srodkéw. Naktady wewnetrzne powinny by¢ wykazane wedtug cen
nabywcow wskazujacych rzeczywisty koszt, czyli taczng cene ptacona przez jednostke, zawierajaca wszelkie podatki
naktadane na zakupione produkty (z wytaczeniem podlegajacej odliczeniu czesci podatku VAT). Naktady wewnetrzne
nie obejmuja amortyzacji Srodkow trwatych,

wiersz 04 - naktady na dziatalnos¢ B+R zlecona innym jednostkom (naktady zewngtrzne) - to kwota wydatkowana na
dziatalnos¢ B+R wykonywang poza jednostka sprawozdawcza przez inne podmioty (finansowanie zewnetrznej
dziatalnosci B+R). Srodki te nie obejmujg podatku VAT podlegajacego odliczeniu.

Za pozostatg dziatalnosc innowacyjna nalezy przyjac wszelkie dziatania rozwojowe, finansowe i komercyjne, podejmowane
przez przedsiebiorstwo, ktore prowadza lub maja w zamierzeniu prowadzi¢ do innowacji.

W poszczegolnych wierszach nalezy podac:

wiersz 06 — naktady na wtasny personel (wynagrodzenia brutto i narzuty na wynagrodzenia) niezaleznie od rodzaju
umowy (etat, umowy cywilnoprawne), tacznie z naktadami poniesionymi na osoby wykonujace prace zwigzane
z innowacjami na podstawie umowy o dzieto lub zlecenia, a pozostajace w stosunku pracy w jednostce, ktorych zakres
obowiagzkow etatowych nie obejmuje dziatalnoSci innowacyjnej.

wiersz 08 - naktady na inwestycje w $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, tj.:

- naktady inwestycyjne na budowe, rozbudowe i modernlzaqe budynkow stuzgcych wdrazaniu innowacji
produktowych lub w procesach biznesowych oraz na zakup i montaz maszyn i urzadzen zwiazanych z wdrazaniem
innowacji produktowych iw procesach biznesowych w ujeciu wedtug aktualnie obowigzujgcej Klasyfikacji
Srodkow Trwatych (KST) (z wyjatkiem naktadow inwestycyjnych zwigzanych z prowadzona dziatalnoscig B+R,
ktore nalezy wykazaé w wierszu 03).

- koszty zakupu oprogramowania zwigzane z wdrazaniem innowacji produktowych i w procesach biznesowych
niesklasyfikowane gdzie indziej (koszty oprogramowania tzw. zintegrowanego wykazywane s3 tacznie
z naktadami na maszyny i urzadzenia, oraz na potrzeby prac B+R). W wierszu tym nie nalezy ujmowac kosztow
zwigzanych z zakupem licencji na oprogramowanie.

- koszty nabycia wiedzy ze zrodet zewnetrznych takich jak prawa wtasnosci przemystowej (w postaci patentow,
wzorow uzytkowych, znakow towarowych, itp.), prawa autorskie oraz know-how (w postaci wiedzy technicznej
nt. nieopatentowanych wynalazkdow, wzorow uzytkowych, itp.) wcelu realizacji dziatalnosci innowacyjnej
(z wyjatkiem ustug B+R, ktorych nabycie wykazywane jest w wierszu 03).

wiersz 09 - pozostate naktady poniesione na:

- projektowanie produktu/definiowanie sposobu Swiadczenia ustug i przygotowanie produkcji/dystrybucji -
zalicza sie tu projektowanie i doskonalenie wyrobow oraz ustug z pominigciem zmian o charakterze wytacznie
estetycznym; zmiana moze dotyczyc: ergonomicznosci, tatwosci obstugi, zmniejszenia kosztow produkcji masowej,
rozmieszczenia oznakowania i innych informacji w celu utatwienia przemieszczania sie pasazerom na lotniskach,
dworcach itd.; moze dotyczy¢ rowniez wygladu/formy, lecz w sposdb zapewniajacy takze realizacje jednego
z wyzej wymienionych celow,

- szkolenie personelu i rozwdj zawodowy zwiazane z dziatalnoscia innowacyjna (inna niz dziatalnoS¢ B+R),
poczawszy od etapu projektowania az do fazy marketingu. Obejmuja one zarowno naktady na szkolenie
wewnetrzne, jak inaktady na nabycie zewnetrznych ustug szkoleniowych. Moga to by¢ np. koszty szkolenia
personelu w zakresie obstugi programow komputerowych zwigzanych z wprowadzanymi innowacjami, itp.,

- marketing zwigzany bezpoSrednio z dziatalnoScig innowacyjna. Naktady te obejmuja wydatki na wstepne
badania rynkowe, testy rynkowe oraz reklame wprowadzajaca na rynek nowe lub ulepszone produkty,

- wprowadzanie innowacji produktowych lub w procesach biznesowych - s3 to czynnosci niezaliczone do
dziatalnoSci B+R, takie jak: studia wykonalnosci, testowanie i ocena nowych lub ulepszonych produktow lub
procesow(z wyjatkiem testowania zaliczanego do prac B+R, takiego jak np. testowanie prototypow), standardowe
opracowywanie i udoskonalanie oprogramowania, oprzyrzadowanie, prace inzynieryjno-przygotowawcze.

Zrodta finansowania naktadow:

W wierszach 10-15 nalezy podac zrodta finansowania naktadow kierujac sie pierwotnym pochodzeniem Srodkow:

wiersz 11 - Srodki krajowe otrzymane od jednostek administracji rzadowej, samorzadowej lub innych instytucji
dysponujacych Srodkami publicznymi jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Narodowe Centrum Nauki
(NCN), Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) oraz innych agencji. Nalezy tu uwzglednic Srodki otrzymane
od instytucji krajowych w ramach Funduszy Europejskich w czesci, w ktorej finansowane projekty wymagaja Srodkow
krajowych, o ile nie stanowia one Srodkow wtasnych;
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wiersz 12 - wydatki finansowane ze srodkow pozyskanych od jednostek i osrodkow zagranicznych (w tym z funduszy
europejskich) na finansowanie dziatalnosci innowacyjnej. Nie nalezy wykazywac tu funduszy pochodzacych
z pozyczek zwrotnych, za wyjatkiem pozyczek, ktore na podstawie odpowiednich porozumien i pod okreslonymi
warunkami nie podlegaja zwrotowi. Jednostki bedace filiami przedsigbiorstw zagranicznych (wielonarodowych)
powinny wykazac tu Srodki bezzwrotne otrzymane od tzw. spotek-matek;

wiersz 13 - wartos¢ naktadow finansowanych ze Srodkow Unii Europejskiej, nawet gdy w momencie poniesienia
naktadow Srodki unijne nie zostaty jeszcze przedsigbiorstwu wyptacone. Nalezy tu uwzglednic¢ srodki otrzymane od
instytucji krajowych w ramach Funduszy Europejskich w czesci, ktora finansowana byta przez Unie Europejska;

wiersz 14 - wartos¢ kredytow, pozyczek bankowych i innych zobowiazan finansowych (np. leasing) - od instytucji
finansowych krajowych i zagranicznych - przeznaczonych na dziatalnos¢ innowacyjna.

Pytanie 3.11.1. - Wspétpraca z innymi podmiotami w latach 2022-2024
Pytanie 3.11.2. wypetniaja przedsiebiorstwa, ktore odpowiedziaty ,tak” w pytaniu 3.11.1.a lub 3.11.1.b

Pytania 3.12. wypetniaja wszystkie przedsiebiorstwa

Wedtug definicji M. E. Portera Rlaster jest to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek Swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach izwigzanych z nimi instytucji
(np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych, stowarzyszen handlowych oraz instytucji finansowych) w poszczegdlnych
dziedzinach, konkurujacych miedzy sobg, ale rowniez wspotpracujacych.

Dziat 4. Informacje finansowe

Pytanie 4.2. - Wsparcie finansowe:
Analogicznie jak w pyt. 3.8. nalezy podac zrodta finansowania naktadow kierujac sie pierwotnym pochodzeniem Srodkow.

Pytanie 4.3. - Zachety i ulgi finansowe

Nalezy podac, czy przedsiebiorstwo korzystato z zachet i ulg finansowych, takich jak np. ulga na prototyp, IP Box, ulga na
B+R, robotyzacje czy wsparcie innowacyjnych pracownikow.

Dziat 7. Informacje ogdlne o przedsigbiorstwie

Pytanie 7.4. - Przychody netto ze sprzedazy:

W pyt. 7.4. w rubryce 1i 2 nalezy podac uzyskane odpowiednio w 2022 i 2024 r. przychody netto (bez podatku od towarow
i ustug) ze sprzedazy produktow (wyrobow i ustug), towaréw i materiatow, a w rubryce 3 - ze sprzedazy wyrobow (nie
dotyczy przedsiebiorstw ustugowych).

W rubryce 11 2 nalezy podac odpowiednio wartoS¢ przychodow netto ze sprzedazy w kraju i na eksport wytworzonych
przez jednostke produktow (wyrobow gotowych, potfabrykatow oraz ustug), a takze ustug obcych, jesli sa one
fakturowane odbiorcom tacznie z produktami, Srodki pieniezne otrzymane tytutem doptat do cen sprzedazy, jak rowniez
przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow. Przychody netto ze sprzedazy obejmuja m.in. nalezne, bez podatku
od towardw i ustug, kwoty za sprzedane produkty, towary i materiaty (niezaleznie od tego, czy zostaty zaptacone)
wynikajace z przemnozenia ilosci sprzedanej przez jednostkowg cene sprzedazy netto, skorygowane o nalezne doptaty
i udzielone opusty, rabaty, bonifikaty itp. lub umowne kwoty nalezne z tytutu sprzedazy.

Dla bankow i instytucji kredytowych jako przychody ze sprzedazy nalezy przyjac przychody z tytutu odsetek i prowizji
oraz podobne przychody, a dla zaktadow ubezpieczen sktadki przypisane brutto.

W rubryce 3 przedsiebiorstwa przemystowe (o rodzaju dziatalnosci zaklasyfikowanym do PKD 05.10.Z - 33.20.Z) wykazuja
wartos¢ (bez podatku od towarow i ustug) sprzedanych w ciagu 2024 r. wyrobow przemystowych wtasnej produkcji
(tacznie z produkcja przekazana razem z materiatem do wykonania w ramach zlecenia przez inng jednostke). Dane
zawarte w tej rubryce powinny by¢ zgodne z danymi wykazanymi w dziale 1, w wierszu 01, w rubryce 6 sprawozdania na
formularzu P-01.

Dane dot. przychodow ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow zawarte w rubryce 2 musza by¢ zgodne z suma
wierszy 02 i 06, w dziale 1, w | czeSci sprawozdania F-01/1-01 (dla jednostek, ktore sktadaja sprawozdanie F-01/1-01
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci - zgodne z suma wierszy 02 i 06 oraz akcyza ogotem wykazana
w wierszu 72 w dziale 1 1-czeSci sprawozdania F-01/1-01).

W pyt. 7.5. nalezy podac udziat % ww. przychodow ze sprzedazy produktow od klientow krajowych i zagranicznych,
z uwzglednieniem kierunkow eksportu.

Dane te musza korespondowaé w ujeciu %-owym z danymi w wierszach 03 i 07, w dziale 1, w | czeSci sprawozdania
FO1/1-01.
Pytanie 7.6. - Naktady ogétem poniesione przez przedsigbiorstwo w 2024 r.

Naktady wykazane w punkcie 7.6. powinny zawierac takze naktady na dziatalnoS¢ innowacyjng wykazane w punkcie 3.8.
jesli mozna je zaklasyfikowac do nizej wymienionych kategorii.

W poszczegolnych wierszach nalezy podac:

wiersz 01 - naktady inwestycyjne na Srodki trwate (budynki i lokale, obiekty inzynierii lagdowej i wodnej oraz grunty,
maszyny i urzadzenia techniczne, Srodki transportowe, narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie) zwigzane
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z zakupem oraz poniesione w 2024 r. koszty dzierzawy Srodkow trwatych jak rowniez zaptacone w 2024 r. raty
leasingowe na Srodki trwate, ktore beda stanowity Srodki trwate przedsiebiorstwa.

Dane te nie powinny by¢ mniejsze niz wartosci wykazane w sprawozdaniu F-01/1-01: czeSc Il, dziat 2, suma rubryk 1i 3
dla wierszy: 02, 03, 05, 06, 07, pomniejszona o wartos¢ leasingu wykazang w dziale 3 wierszu 1 rubryka 1.

wiersz 02 - marketing, budowanie marki i reklama: prace prowadzone wewnatrz jednostki lub zakupione w ramach
ustug marketingowych/reklamowych majace na celu wzmocnienie reputacji lub wartosci marki, zaréwno
przedsiebiorstwa jako catosci, jak i poszczegolnych towarow lub ustug, a takze w celu lokowania na rynku nowych
towarow i ustug, np. badania rynkowe, testy rynkowe, opracowywanie strategii i metod marketingowych, reklama
wprowadzajaca, kampanie promocyjne, "rebranding" biznesu, opracowywanie materiatow promocyjnych itp.

Do tych kosztow zalicza sie: koszty osobowe wszystkich zaangazowanych pracownikow; koszty powiazane, w tym
alokowane odpowiednio koszty biura, ogolnozaktadowe i materiatow; koszty zewnetrzne kampanii reklamowych
i marketingowych dla agencji, domoéw medialnych, koszty zwigzane z uczestnictwem w targach, koszty zakupu baz
danych marketingowych, itp.

wiersz 03 - szkolenie pracownikéw - niezaleznie od rodzaju umowy (etat, umowy cywilnoprawne): szkolenie
umiejetnosci oraz podnoszenie wiedzy zwigzanej z konkretnymi dziataniami firmy, w tym przeszkolenie w miejscu
pracy i dedykowane szkolenia realizowane przez trenerow i firmy szkoleniowe, np. szkolenia informatyczne, zwigzane
z obstuga sprzetu produkcyjnego, wprowadzania 1SO, rozwoju umiejetnosci, itp.

Do tych kosztow zalicza sie: koszty osobowe trenerow wewnetrznych i ich rozwoju; koszty osobowe uczestnikow na
czas szkolenia i w zwiazku z tym nieobecnoSci w pracy; koszty dojazdu i diety uczestnikow szkolenia; koszty
powigzane, wtym koszty obiektow/salek i materiatow szkoleniowych; koszty trenerow zewnetrznych i firm
szkoleniowych.

wiersz 04 - projektowanie produktow: w celu opracowanej nowej lub zmodyfikowanej formy, wygladu lub
uzytecznosci wyrobow lub ustug. Projektowanie obejmuje szereg dziatan w celu stworzenia funkcjonalnych produktow
i moze zawieraC udziat potencjalnych uzytkownikow w proces projektowania, badania pilotazowe i testy
powdrozeniowe w celu zidentyfikowania lub rozwiazania problemow z projektem.

W ramach tych kosztow mieszcza sie: koszty osobowe wszystkich zaangazowanych pracownikow, np. projektantow
produktu, grafikow, architektow, inzynierow, itp.; koszty powigzane, w tym alokowane odpowiednio koszty biura,
ogblnozaktadowe i materiatow wykorzystywanych do dziatah projektowych (mozna oszacowal proporcjonalnie do
czasu pracy); nie zalicza sie natomiast: kosztow projektowania zawartych w innych wydatkach biezacych lub
kapitatowych; projektowania prototypow naukowych (obszar B+R), tworzenia oprogramowania i innych dziatan
inzynierskich (tj. inzynierii ladowej, chemicznej, mechanicznej i elektrotechnicznej).

wiersz 05 - oprogramowanie i bazy danych: zakup oprogramowania lub tworzenie i rozw6j oprogramowania we
wtasnym zakresie, tj. systemy operacyjne, aplikacje biurowe ogblnego przeznaczenia (np. Word, Excel, itp.), aplikacje
specjalnego przeznaczenia (np. systemy finansowo-ksiggowe, bazy danych, systemy kontroli produkgji), itp.

Do tych kosztow zalicza sig: koszty osobowe wszystkich zaangazowanych pracownikow (nie uzytkownikow); - koszty
powigzane, w tym alokowane odpowiednio koszty biura, ogblnozaktadowe i materiatow; oprogramowanie
ogolnodostepne, licencje na oprogramowanie i odnawianie licencji, ogolne systemy oprogramowania
i niestandardowe tworzone na zamowienie, koszty leasingu oprogramowania (np. ksiegowego lub ERP); nie zalicza si¢
natomiast: kosztow informatycznych zawartych w innych wydatkach biezacych lub kapitatowych (np. oprogramowania
zintegrowanego, zainstalowanego na sprzecie IT, rozwoju oprogramowania w ramach prac B+R), czy kosztow
standardowych ustug informatycznych (zwiazanych z utrzymaniem sieci itp.)

Dane te nie powinny by¢ mniejsze niz wartoS¢ wykazana w sprawozdaniu F-01/1-01: czeS¢ I, dziat 2, wiersz 14.

wiersz 06 - prawa wtasnosci intelektualnej: koszty administrowania oraz prawne wynikajace z ubiegania sie
o rejestracje, dokumentowanie, zarzadzanie i monitorowanie, sprzedaz i egzekwowanie wtasnych praw wtasnosci
intelektualnej oraz zakup lub uzyskanie od innych podmiotow (np. zakup licencji, umowy franczyzowe i inne
nienazwane zwiazane z zakupem know-how).

Wiasnosc intelektualna: wtasnosé przemystowa (patenty, wzory uzytkowe, znaki towarowe, itp.) i prawa autorskie oraz
know-how (nieopatentowane wynalazki, wzory uzytkowe, informacje techniczne, itp.)

Dane te nie powinny by¢ mniejsze niz wartoS¢ wykazana w sprawozdaniu F-01/1-01: czes¢ I, dziat 2, wiersz 17.

Pytanie 7.7. - Przedsigbiorstwa stanowiace czes¢ grupy przedsiebiorstw

Osoby fizyczne, spotki cywilne, jawne i partnerskie nie moga naleze¢ do grup przedsiebiorstw.

Przyktady innowacji:

Innowacje produktowe (wdrozenie nowych lub ulepszonych wyrobow lub ustug badz nowego segmentu towarow):
wprowadzenie w ofercie masarni wedlin z dziczyzny,
wypiek nowego rodzaju chleba w stosunku do juz wypiekanych,
wprowadzenie do oferty produktow bio,
wprowadzenie nawozu z dodatkiem Srodka odchwaszczajacego w firmie produkujacej nawozy,

zmiana materiatu do produkcji: produkcja workow na Smieci i itp. artykutow z plastiku z materiatu z recyklingu
zamiast z surowcow pierwotnych,

polar z nowego rodzaju materiatu (np. z wtdkien z recyklingu),

zmiana materiatu do produkgcji i poprawa jakosci: meble tapicerowane ze stelazem z drewna zamiast z ptyty
widrowej (znacznie trwalsze),

wprowadzenie do oferty mebli wielofunkcyjnych oprocz/zamiast standardowych,
wzbogacenie dotychczas Swiadczonej przez firme ustugi wynajmu samochodow np. o dowodz i odwiezienie klienta.
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Innowacje w procesach biznesowych (wdrozenie nowych lub ulepszonych procesow w firmie):
instalacja paneli fotowoltaicznych po raz pierwszy,
wprowadzenie nowych form sprzedazy (np. poprzez automaty takie jakie jak chlebomat, mlekomat),
wdrozenie nowego sposobu dostawy produktow lub towaréw (np. kurier miejski, automaty pocztowe),

wdrozenie do korzystania nowych narzedzi komunikacji w przedsiebiorstwie (np. Skype, Zoom, Teams,
wspotdzielonych platform),

wdrozenie tzw. inteligentnych systemoéw (np. inteligentne liczniki, inteligentne o$wietlenie, inteligentne termostaty
stosowane w celu optymalizacji zuzycia energii w przedsigbiorstwie),

zastosowanie wydajniejszych urzadzen w stosunku do uzywanych dotychczas w firmie,

automatyzacja procesdow w przedsiebiorstwie (np. ksiegowania),

zastosowanie czujnikow sensorycznych lub czasowych usprawniajacych proces produkcyjny,

wykorzystanie algorytmow sztucznej inteligencji do optymalizacji procesow w firmie,

wyposazenie Srodkow transportu w firmie w czujniki Sledzace ruch i stan techniczny pojazdow,

wdrozenie w firmie systemu identyfikacji towaréw (np. poprzez okodowanie lub RFID),

wdrozenie oprogramowania optymalizujacego trasy dostaw,

wprowadzenie systemu kontroli dostawcow,

wdrozenie w firmie pracy zdalnej lub telepracy,

wdrozenie outsourcingu (np. przekazanie ksieggowosci do biura rachunkowego, zlecanie szkolen firmie zewnetrznej),
wprowadzenie w firmie programu lojalnosciowego dla klientow,

roznicowanie oktadki tej samej ksigzki wydanej przez firme (zgodnie z dokonang segmentacja klientow),
wykorzystanie nowego medium reklamowego przez firme (np. poprzez media spotecznosciowe lub influencerow).
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